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1. Charakteristika a východiska

Základní škola Tlustice představuje malotřídní školu s 1.–5. ročníkem, úzce propojenou s Mateřskou školou Tlustice a zakotvenou v komunitním a kulturním životě obce. Malotřídní charakter umožňuje individuální přístup, úzké vztahy mezi žáky napříč ročníky a kontinuální spolupráci mezi učiteli, rodiči a vedením školy.
Prostředí školy je vnímáno jako bezpečný a respektující prostor, který klade důraz na rozvoj osobnosti dítěte, jeho emoční pohodu, samostatnost a odpovědnost. Škola je přirozeným centrem komunitního dění, podporuje vzájemnou pomoc, tradice, spolupráci a vytváří most mezi generacemi.
Dlouhodobá strategie navazuje na Školní vzdělávací program „Škola pro život, radost a porozumění“, na školní preventivní program, na principy rámcového vzdělávacího programu pro základní vzdělávání (RVP ZV) a vychází z požadavků školského zákona č. 561/2004 Sb. a souvisejících vyhlášek (zejména č. 48/2005 Sb. o základním vzdělávání a č. 27/2016 Sb. o vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných).

2. Vize školy

Základní škola Tlustice chce být školou, kde:
· se každé dítě cítí bezpečně, přijímaně a respektovaně,
· děti zažívají úspěch a rozvíjejí svou jedinečnost,
· výuka podporuje radost z poznávání, zodpovědnost a spolupráci,
· vztahy jsou založeny na vzájemné důvěře, otevřenosti a respektu,
· a kde učitelé, rodiče i žáci společně tvoří komunitu, která se učí navzájem.

Hodnoty, na nichž škola staví:
respekt – důvěra – spolupráce – otevřenost – radost z učení.

Tyto hodnoty se promítají do každodenní praxe:
v komunikaci, hodnocení, plánování výuky, třídním klimatu i spolupráci s rodiči a obcí.



3. Strategické cíle rozvoje školy

A. Rozvoj školy jako komunitního centra obce
Škola chce i nadále zůstat přirozeným centrem společenského života Tlustice. Cílem je, aby škola nebyla pouze vzdělávací institucí, ale místem setkávání, sdílení a vzájemné inspirace.

Kroky k naplnění cíle:
· pořádání komunitních slavností, výstav, dílen, projektových dnů a společných akcí s obcí,
· spolupráce s knihovnou, místními spolky, kulturním výborem, hasiči a seniory,
· rozvoj mezigeneračních aktivit – čtení seniorů dětem, tematické besedy o historii obce, společné tvoření,
· posílení dobrovolnických aktivit žáků a komunitní služby v rámci projektů.

Očekávaný přínos: upevnění vztahu školy k obci, posílení sounáležitosti a pozitivního vnímání školy veřejností.

B. Podpora pozitivního školního klimatu a efektivní komunikace
Dobré klima je základem pro učení, motivaci i osobnostní růst dětí. Škola bude rozvíjet prostředí založené na důvěře, spolupráci a respektujícím dialogu.

Opatření:
· pravidelné třídní komunitní kruhy – prostor pro vyjadřování pocitů, potřeb a společné řešení problémů,
· tvorba a reflexe třídních pravidel společně s dětmi,
· zavedení systému třídnických hodin a práce s klimatem kolektivu,
· otevřená komunikace s rodiči prostřednictvím informačních setkání, newsletterů, třídních schůzek vedených formou dialogu,
· systematická práce s emocemi a vztahy v rámci preventivního programu,
· vzdělávání pedagogů v oblasti komunikace a mediace.

Výstup: stabilní klima školy, předcházení konfliktům, větší zapojení žáků do školního života, důvěra mezi rodiči a učiteli.


C. Individuální a formativní přístup k žákům
Specifikum malotřídní školy umožňuje přirozené zapojení dětí různého věku a schopností. Cílem školy je poskytovat vzdělávání, které respektuje tempo a potřeby každého dítěte.

Konkrétní kroky:
· zavedení formativního hodnocení jako hlavního nástroje zpětné vazby,
· systematické vedení žákovských portfolií a sebehodnocení,
· stanovení individuálních vzdělávacích cílů a jejich pravidelná reflexe,
· vytváření plánů pedagogické podpory (PLPP) dle vyhlášky č. 27/2016 Sb.,
· úzká spolupráce s ŠPZ a školním poradenským pracovištěm,
· podpora nadaných dětí prostřednictvím obohacujících úloh, projektů a role mentora/pomocníka mladším.

Cíl: zvýšit motivaci a sebereflexi žáků, rozvíjet jejich odpovědnost a kompetence pro celoživotní učení.

D. Kontinuita vzdělávání mezi MŠ a ZŠ
Plynulý přechod dětí z mateřské do základní školy je jedním ze stěžejních úkolů. Spolupráce MŠ a ZŠ zajišťuje kontinuitu v přístupu, metodách i klimatu.

Kroky:
· pravidelné návštěvy předškoláků v ZŠ, účast na vyučování a adaptačních lekcích,
· společné tematické dny a projekty MŠ a ZŠ,
· společné akce a vzájemné hospitace učitelek MŠ a učitelů ZŠ, sdílení pozorování a informací o dětech,
· sjednocení práce s emocemi, komunitními kruhy a respektujícím přístupem,
· společná prezentace školy rodičům budoucích prvňáčků.

Očekávaný efekt: hladký přechod dítěte z MŠ na ZŠ bez stresu a obav, posílení spolupráce mezi učitelkami obou stupňů.



4. Profesní rozvoj pedagogického sboru

Kvalitní vzdělávání vyžaduje stabilní, odborně rostoucí tým. Škola bude systematicky podporovat profesní rozvoj pedagogů v souladu s prioritami MŠMT a potřebami školy.

Prioritní oblasti:
· formativní hodnocení a diferenciace výuky,
· plánování výuky v heterogenních skupinách,
· komunikace, facilitace a respektující přístup,
· práce s žáky se SVP a nadanými žáky,
· sdílení dobré praxe, vzájemné hospitace, mentoring a kolegiální učení.
Součástí rozvoje bude účast na vzdělávacích programech NPI, regionálních metodických setkáních a spolupráce s poradenskými zařízeními.

5. Autoevaluace a evaluace naplňování strategie

Sledování a vyhodnocování strategie bude probíhat kontinuálně, s cílem reflektovat posun a reagovat na potřeby školy i komunity.

Nástroje evaluace:
· každoroční vyhodnocení vzdělávacích a sociálních výsledků žáků,
· dotazníková šetření mezi rodiči, žáky i zaměstnanci,
· analýza žákovských portfolií a školních projektů,
· hospitace, pedagogické rozpravy, autoevaluace pedagogů,
· výroční zpráva o činnosti školy s vyhodnocením strategických cílů.
Výsledky budou podkladem pro úpravu koncepčních záměrů a plánů práce na další období.

6. Závěr

[bookmark: _GoBack]Dlouhodobá strategie rozvoje ZŠ Tlustice na období 2024–2030 je postavena na hlubokém respektu k dítěti, rodině a komunitě. Cílem školy je udržet a dále rozvíjet charakter malotřídní, otevřené a respektující školy, která umožňuje dětem růst v prostředí jistoty, spolupráce a vzájemné podpory. Škola chce být i nadále místem, kde se učí nejen žáci, ale i učitelé, rodiče a celá komunita – školou pro život, radost a porozumění.
